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Mit tud a n6?

Interja Ferenczi Andreaval, a Magyar N&i Karrierfejlesztési Szovetség elnokével

»Azt tapasztaltam, hogy a magyar nék kiemelkednek tehetségben, szépségben, izlésben. Természetes szamukra, hogy munkajukban és a csaladjukrél valé gondoskodasban egyarant megalljak a helyiiket, és mindezt oly észrevétleniil teszik immar
évszazadok ota, hogy szinte senki nem figyel fel érdemeikre” - mondja Ferenczi Andrea a Magyar N&i Karrierfejlesztési Szovetség elndke, aki mar tizenhat éve munkalkodik a néi esélyegyenléség érdekében. Célja a néket karrierjiik kiteljesedésében és
vezetdi poziciok elérésében segiteni olyan nyugati mintak atvétele és megvalositasa révén, amelyek 6sszhangban vannak a magyar kultaraval.

Miért van sziikség a 21. szazadban olyan civil szervezetre, amely a nék karrierjével foglalkozik? Az emancipacioé térhdditasaval nem keriilt sinre ez a kérdés?

- A kilencvenes évek elején egy hirdetésre felfigyelve részt vehettem az elsd, amerikai nék altal szervezett néi konferencian itt Magyarorszagon. Nagyon elgondolkodtatott, amikor azt hallottam, hogy az élet negyven felett kezdédik. Amerikaban mar
régen felismerték, hogy egy koézépkoru holgy, aki mar felnevelte a gyermekeit, és még munkahelyi gyakorlat is van a hata mogott, sokkal alkalmasabb nagyobb projektek lebonyolitasara vagy egy vallalkozas elinditasara, mint a fiatalabb
korosztalyok. Ennek népszerlsitésére jottek az Uj, demokratikus Magyarorszagra sikeres amerikai nék, koztiik valéban nagyon sikeres lizletemberek, és errél probaltak meggydzni a rendszervaltas utani Uj idészakban helyiiket keresé asszonyokat.
A legjobban az tetszett - és azdta én is ezt igyekeztem itthon megvaldsitani -, hogy egyéni életpalyak bemutatasaval adtak inspiraciot. A legtdbb ilyen jellegli konferencia arrél szél, hogy mi van a térvényekben, és mit akar az Eurépai Unio, de
kérdem én: nem sokkal jobb, ha kiall a kozonség elé egy lizletasszony vagy egy néi politikus, és azt mondja, hogy én ezt igy és igy csindltam, és idaig jutottam vele? Egyébként az Eurdpai Unié ezen a teriileten szinte mindent Amerikabdl vett at. Az
esélyegyenléség kérdése az lizleti életben, a projektmenedzserkedés és a palyazatok rendszere mind amerikai talalmany. Csak az eurdpaiak tulbonyolitjak, mert tul nagy a birokracia.

Miéta probaljak befolyasolni a magyar tarsadalmat, hogy a régi reflexek helyett Ujakat alakitsanak ki a nékkel kapcsolatban? Milyen szbvetségeseket sikerdilt talalni a tengerentuli szemlélet népszeriisitésére?

- 2003-ban huszadmagammal megalapitottuk a Magyar N&i Karrierfejlesztési SzOvetséget, mara hetvehatan vagyunk, és az ENSZ-ben az elsé magyar civil szervezetként elnyertiik a ,Consultative NGO" statuszt. Legtdbbiink hata mogoétt mar
tapasztalat és karrier allt: volt kdéztiink egy médialigyndkség vezérigazgatdja, de kommunikacios szakember, egyetemi tanar és lgyvéd is. Mindannyian 6nkéntes alapon vittik a tudasunkat ebbe az egyesiletbe. Eurépai unidés szinten is
Osszefogtunk tébb politikussal: dr. Gurmai Zitaval és Herczog Edittel, akik az MSZP listajardl jutottak be az Eurépai Parlamentbe.

Jobboldalon nem taléltak szévetségest?

- Dehogynem, csak Eurdpaban els6sorban a szocialista partok napirendjén szerepel a néi esélyegyenléség kérdése. A konzervativoknal inkabb az az uralkod6 szemlélet, hogy a nének otthon kell maradnia. Mi nem akarjuk a néket errél lebeszélni,
tehat akinek kitelijesedik az élete abban, hogy gyermekeket var, és a csaladjat gondozza, hatalmas dolgot hoz létre. Viszont fel kell hivni a figyelmét arra, hogy mi lesz, hogyha felnének a gyermekei, honnan lesz példaul nyugdija. Ezért mi azt
tanacsoljuk a néknek, hogy ha otthon is maradnak, képezzék magukat, mert negyven-6tven éves korukban is elmehetnek majd dolgozni, ahhoz viszont tanulni kell.

A munkaba éllas el6bb-utébb elkerilhetetlen, hacsak nem egy olyan férjet talalt az ember, aki élete végéig eltartja. De ez meglehetésen ritka mifelénk. A fiatal nék tdbbsége folyamatosan abban a stresszben él, hogy a nagy versenyben lemarad valamirél, ha nem csinal gyorsan
karriert, mikézben gyerekeket is szeretne sziilni. Ugy gondolom, hogy egy nének az idedlis id6szak a gyermeksziiléshez a hiszas életévekben, esetleg a harmincas éveiben van. Tehat a ng, amikor tud, és lehet6sége van, idben menjen férjhez, vallaljon gyermekeket, és higgye el,
hogy semmir8l nem késik le.

Ez ugye a klasszikus és optimalis megoldas, de mi lesz akkor a karrierrel, amit 6nék fejleszteni szeretnének?

- Ha pusztan a karrier szempontjabol nézziikk a nék életét, akkor elmondhatjuk, hogy a néi 1é&t maga egy ,karrierbuktatd". Teljesen érthetd, hogy szamukra bizonyos életszakaszokban nem a karrier az elsé. Emiatt sok munkaadd ugy gondolja, hogy a né ,megbizhatatlanabb"”
munkaerd, mint a férfi, hisz nyilvanvaléan tébb csaladi teher nehezedik ra, ezért nem mindig tud ugy megfelelni a munkahelyén. Sajnos valéban tipikus hiba, ha egy kismama a szililés utan ,leereszt", intellektualisan a kisgyerek szintjére keril, netan ruhazataban is elveszti azt az
igényességet, ami a szlilés elétt jellemezte. Mi arra hivjuk fel az ilyen anyukak figyelmét, hogy a kisgyermekes éveknek is vége szakad egyszer, eljén az idd, amikor vissza kell menni dolgozni. De egy 6tvenes éveiben jaré nének sem a nyugdijon kéne els6sorban gondolkodni, hanem
meg kell prébalnia palyan maradni. Eurdpa sajnos 6regedd kontinens, a nyugdijasokat egyre nehezebben tartja el a csdékkend fiatal népesség. Ezért ki kell tolni a korhatarokat, mert ez a tarsadalomnak is jot tesz, és annak az ereje teljében levé nének is, aki a munkavégzes altal
tovabb marad aktiv és dinamikus, raadasul pluszértelmet tud adni korosodé éveinek.

Manapsag nem kénnydi visszakeriilni a munka vilagaba par év otthonlét utan...

- Ha egy anyuka nem akar beszlkilni az otthonlét ideje alatt, még nyertese is lehet annak a par évnek. Elmehet egy féiskolara vagy nyelvtanfolyamra, és akar egy diplomaval vagy nyelvvizsgaval gazdagithatja
fegyvertarat. Igy versenyképes marad a munkaerépiacon, illetve sajat vallalkozast is indithat. Mindez alapvetden céltudatossag és szervezés kérdése. Egy csaladanya logisztikai bravirokat hajt végre naprél napra, a
csalad megszervezése, ellatasa a legkivalobb tréning, amit késébb a munkaban is hasznositani tud. Ezért a munkaadoknak is érzékenyebben és nyitottabban kell a szllés utan visszatérékhdz hozzaallni. Nem értek
egyet azzal, hogy a munkaaddnak semmi kdze a munkavallalé egyéni problémaihoz, csaladi kotelezettségeihez. A szorgalmas, karrierorientalt né akkor is nagyon j6 munkaerd, ha esetleg csaladi feladatai miatt
atmenetileg nem tud ugy megfelelni a munkahelyen, mint egy férfi. Sajnos e miatt a rossz szemlélet miatt kevés a ndi csucsvezetd. A vezetdi pozicidkért vivott verseny igen kemény, érthetd, ha ezt egy né ritkan
vallalja fél. 2006-ban dsszefogtunk a Szocialis és Munkalgyi Minisztériummal és a Procter & Gamble-lel, és megalapitottuk a ,Legjobb N&i Munkahely"-dijat. Ennek az amerikai cégnek szazhetven éves uttérd
maodszerei vannak a nék foglalkoztatdsaval kapcsolatban. Egyebek mellett a csaladbarat szemléletet lehetne eltanulni téluk.

Ha mar az amerikai példaknal jarunk, mi az, amit még meg lehetne honositani idehaza, mit tart még példaértékiinek?

- Kiilénféle dsztdndijakkal sikeriilt kijutnom az Egyesiilt Allamokba, és tanulnom az amerikai demokraciat. Bejartuk a Capitoliumtdl kezdve az 6sszes minisztériumot és a nemzetkdzi szervezeteket is, melyek
Washingtonban székelnek. Oriasi nyitottsagot tapasztaltam, elképeszté, hogy mi mindent megtesz egy demokratikus allam a polgaraiért, de ami még meglep6bb, az az, hogy az allampolgarnak milyen elképeszté
lehet&ségei vannak.

Egyszer egy vonaton talalkoztam egy idés amerikai hazasparral, akik csupan emberbarati szeretetbdl meghivtak az egész csaladomat, mert kotelességiiknek érezték, hogy 6k, mint amerikai allampolgarok, jot
tegyenek egy magyar csaladdal, amiért Amerika nem segitett Magyarorszagnak '56-ban. 6k egy Marion nevi kis falucskaban éltek Indianaban, messze a févarostdl, de amikor naluk voltunk, elvittek minket a
Capitoliumba a helyi képviseljukhdz. Teljesen természetes volt szamukra, hogy bemutatjak neki azt a magyar csaladot, akit 6k meghivtak. Innen meritve az étletet, 2006 szeptemberében, amikor Washingtonban
jartunk, hdrman a szervezetlinkbél szépen besétéltunk Tom Lantos kongresszusi képviseld ur ajtajan, és bemutatkoztunk. Soha nem felejtem el: Annette Lantos fogadott minket, és miutan sikerult elmondanunk, hogy
miért vagyunk itt, beszolt a férjének: , Tom, fontos emberek jottek hozzad." El tudja ezt képzelni Magyarorszagon?
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Azt hiszem, mindjart a portasnél fennakadtak volna... Balrél jobbra: Gurmai Zita EP-képviseld,

Aliza Bin-Noun izraeli nagykovet, Karaszy
- Tom Lantos rengeteget tett Magyarorszagert és az emberi jogokert. Kozvetlen tantja vagyok annak, hogy mit veszitett hazank a haldlaval, mert azota is rendszeresen jarok Amerikaba. Maradtak ugyan szilvia zongoramiivész, Ferenczi Andrea

kapcsolataink, de nélkile nem lesz kdnny( egy ilyen kis orszagnak, mint a miénk, az amerikaiak térképén maradni. Csaladjaval azéta is joban vagyunk, unokaja, Charity itt volt a Magyar N&k Vilagkonferencidjan, amit MNKFSZz-eInék, April H. Foley amerikai

2007-ben rendeztiink. 6 énekelte a Himnuszt. nagykovet, Dobi Kitti, a Procter and Gamble

. . . - . . HR-vezetdje
A honlapjukat elnézve sok befolyasos né adja nevét a munkajukhoz.

- Szerencsére sokukat sikerult megnyerni az Ggytnknek. Géncz Kinga kiltgyminiszterrel, a lengyel, az izraeli, a cseh és a kanadai nagykovetekkel is jo kapcsolatokat dapolunk. April H. Foley amerikai nagykdvet pedig eléadoénk is volt szamos konferencian. Neki most tartottunk
bucsufogadast a Parlament Vadasztermében. Aliza Bin-Nounnal, az izraeli nagykévet asszonnyal pedig épp a héten ebédeltem egyutt. Vladimir Spidla, az Eurdpai Bizottsag foglalkoztatasért, szocidlis tgyekért és esélyegyenléségért felelés biztosa mar kétszer eljétt a
konferenciankra. A vilag sok tajardl jonnek hozzank kivalé szakemberek, jok a nemzetkdzi kapcsolataink, sok jo 6tletet lehetne adaptalni Magyarorszagra, hogy a nék helyzetén javitsunk. Egyvalamit azonban nem szeretnénk szem el6l téveszteni: nem biztos, hogy ami kilféldén
mikodik, az nalunk is mikoddni fog. Sem a skandinav modellt, sem a francia néi lobbiszervezeteknek a prostitucié felszamolasara tett kisérleteit nem emelhetjik at egy az egyben a magyar kézegbe. A téma természetesen nagyon fontos, de ma Magyarorszagon sokkal égetébb
probléma a nék munkavallaldsa. Hazankban nincs elég ember a munkaerdpiacon, és szerintem a nék jelentik a legnagyobb tartalékot. A mi szervezetiink éppen azért foglalkozik a nék foglalkoztatdsaval és munkaeré-piaci helyzetével, mert itthon ezzel segithetlink az orszag nehéz
helyzetén.

Sok néi érdekszervezet elment a militans feminizmus, a férfiellenesség iranyaba. Ez nem mindenkinek szimpatikus.

- Az amerikai nészervezetek nagyon profik, de itthon az 6 stilusuk nagyon ,nyomuldsnak" hat. A magyar nék ne is legyenek olyan erészakosak, mint sok amerikai, ugyanakkor az sem jo, ha a nincs egészséges Onbizalmuk. Magyarorszagon mar az is 6riadsi dolog, ha egy nének
egyaltalan van dnbizalma. Az 6nkéntességet viszont megtanulhatjuk télik. Kint sorban allnak az emberek a kiilénféle alapitvanyoknal, és boldogan vallalnak énkéntes munkat. Amikor mi a hazai egyetemeken jarunk road show-szer(i népszer(sité el6éadasokat tartani, lasszéval kell
fogni a diakokat, mert egyszerien nem érdekli 8ket olyan munka, aminek nincs kdzvetlen anyagi kévetkezménye.

Miért olyan visszafogott hazankban a nék politikai szerepvallalasa?

- Hagy ajanljam figyelmébe Koncz Katalinnak, a Corvinus Egyetem tanaranak a N6k a politikai hatalomban ciml kényvét, rengeteg érdekes adattal szolgal a t¢émaban. Gondolta volna, hogy a rendszervaltas el6tt sokkal nagyobb aranyban voltak jelen a nék a politikai hatalomban,
mint most? Az elmult évtizedben példaul a nék részaranya a magyar parlamentben nyolc és tiz szazalék kdzott mozgott. A svédeknél ez negyvenketté-negyvennégy szazalék! De az eurdpai atlag is inkabb a hisz szazalékhoz kézelit. Szerintem tarthatatlan, hogy nalunk ilyen maradjon
a nok politikai részvétele, mert ez az egyik oka annak, hogy rossz politikai és tarsadalmi dontések sziiletnek. A most kialakult valsaghelyzetben is megmutatkozott, hogy nagyon hianyoznak a néi szempontok dontéseknél. Példaul a nék sokkal takarékosabbak, sokkal felelésebbek, és
kisebb kockazatokat vallalnak, kovetkezésképpen a valsagmenedzselésben sokszor eredményesebbek tudnanak lenni, mint a férfiak.

Névjegy

Ferenczi Andrea a Kilkereskedelmi Fdiskolan szerzett diplomat Budapesten, német és angol nyelvekbdl felsdfoku, spanyol nyelvbdl kézépfoku allami nyelvvizsgaval rendelkezik. 1992—-95 kdzott USAID-Osztondijak keretében szerzett szakmai ismereteket eromivek PR- és
HR-részlegeinél, valamint nagy PR- és HR-cégeknél az Amerikai Egyesiilt Allamokban. 2003-ban megalapitotta a Magyar N&i Karrierfejlesztési Szévetséget (MNKFSZ), amely 2009-t6 a magyar civil szervezetek kdziil elsdként kapta meg az ENSZ-ben a ,Consultative NGO’
statuszt. Az elndk asszony a Szocialis és Munkaigyi Minisztériumon belll 1étrehozott ,NOk a gazdasagi dontéshozatalban” Munkacsoportban és a Parlament Foglalkoztatasi és Munkaligyi Bizottsagaban mikddik szakértoként. Tagja a 2007-ben alapitott, Washington DC-i
székhely Diversity Spectrum Corporation Vezetdi Diversity Tanacsnak. Szdmos magyar és eurdpai uniés konferencia meghivott eldaddja, valamint szonoka volt a 2007-ben New Yorkban rendezett World Diversity Leadership Summit vilagkonferencianak.
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